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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ytizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
eli!

Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakini sarmissa celik zirhli duvar;

Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi glinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢cme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak, topragi siksan sihedal!
Cani, canani, butun varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem

Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir rith—-i micerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlh hilal;
Olsun artik doékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY



ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen; TUrk istiklalini, TUrk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve miudafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne temeli budur. Bu temel, senin en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek
danhili ve harici bedhahlann olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti modafaa
mecburiyetine dUsersen, vazifeye atimak icin icinde bulunacagin vaziyetin imkan
ve seraitini dUsUnmeyeceksin. Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette
tezahr ededbilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek dismanlar, bitin dinyada
emsali gériimemis bir galibiyetin mimessili olabilirer. Cebren ve hile ile aziz vatanin
bUtoNn kaleleri zapt edimis, bUtin tersanelerine girilmis, bUtin ordulan dagitilmig
ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. BUtUn bu seraitten daha elim
ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet
ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirer. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi
menfaatlerini mUstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirer. Millet, fakruzaruret
icinde harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviadi!
Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmakdr.
Muhtag oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal Atatirk
20 Ekim 1927
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KISALTMALAR

TR

T.C.

AB
ABIDE
BT

DYS
EBA
FATIH
MEB
MEBBIS
MEBIM
MEIS
PESTLE
Analiz
PDR
PISA

: TURKIYE

: TURKIYE CUMHURIYETI

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Bilisim Teknolojileri

: Dokiiman Yonetim Sistemi

: Egitim Bilisim Agi

: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

: Milli Egitim Bakanhgi

: Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Bakanlig; iletisim Merkezi

: Milli Egitim istatistik Mod(ili

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik

: Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
: Programme for International Student Assesment (Uluslararasi

Ogrenci Degerlendirme Programi)

RAM
STK
TIMMS

: Rehberlik Arastirma Merkezi
: Sivil Toplum Kurulusu
: Trends in International Mathematics and Science Study

(Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmast)

TUBITAK
YDS
LGS

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
: Yabanci Dil Sinavi
: Liselere Girig Sinavi

MUDURLUK HiZMET BiRiMLERI KISALTMALARI

BiSM
DHSM
DOSM
HBOSM
HHB
[ESM
MTESM
OSM
ODSHSM
OOKSM
IKSM
SGSM
TESM
MMB

: Bilgi islem Sube Midurlugi

: Destek Hizmetleri Sube MudurlGgu

: Din Ogretimi Sube Midurliga

: Hayat Boyu Ogrenme Sube Midurl gl

: Hukuk Hizmetleri Birimi

: Insaat ve Emlak Sube Midirltgi

: Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurlaga
: Ortadgretim Sube Muduarlugu

: Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Mudirligi
: Ozel Ogretim Kurumlari Sube Midirligi
: Insan Kaynaklar Sube Midirliagi

: Strateji Gelistirme Sube MudurlGg

: Temel Egitim Sube MudurlGgl

: Maarif Mufettisleri Baskanligi



Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gticli bir yasam
standardi ve ekonomik yapi; Stratejik amaglar , Hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile STRATEJIK PLAN olusabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulagsmak dusiincesiyle strekli yenilenmeyi ve kalite kiltiiriini kendisine ilke edinmeyi amac¢lamaktadir.
Kalite kiltirt olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklari ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlanmustir.

Turkiye ‘ye o©ncli, dinya gencler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimizin
teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, disiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tirkiye
Cumhuriyetinin citasini daha yikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle
Ozverili bir sekilde tim azmimizle ¢alismaktayiz.

Dursun Kaplan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak en biiyiikk amacimiz yalnizca lise
mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tirli ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir,
hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek, Tirkiye’de ©nder, diinyaya 6rnek gencler
yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tirkiye
Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Dursun Kaplan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesinin stratejik planlama ¢alismasina énce
durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tim idari personelin ve
6gretmenlerin katilimiyla uzun siren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes Kisilik bir kurul tarafindan
yapiimistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siiregte
okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir
okulumuzun bugtinki resmidir ve stratejik planlama ise buglinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalict bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne &lclide
gerceklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yil sonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir.

Dursun Kaplan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesinin Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen
amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi 'ne ve uygulanmasinda
yardimi olacak il Milli Egitim Mudirligi, ilce Milli Egitim Midirligi, AR-GE ve paydas ortak birimler
olmak tizere tim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir ederim.

Tahir OZKILING
Okul Midira



TANIMLAR

Eylem Plani : idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri,
bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve
bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet : Belirli bir amaca ve hedefe ydnelen, bash basina bir
batunluk olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya
hizmetlerdir.

Hazirhk  Programi : Stratejik Plan Hazirlik slrecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin
tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden
sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tGyelerinin isimlerinin
icerin ve stratejik planlama ekini tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti : Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini,
gosterge degerlerini, gdstergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi
yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclar
iceren karttir.

Performans Gostergesi : Stratejik planda hedeflerin olcilebilirligini
miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu : izleme tablolari ile
degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin
sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi : Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan,
Strateji Gelistirme Kurulu dyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile
bakanliklara bagh, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu
idareleri ve mahalli idarelerde {ist yodnetici tarafindan yayimlanan
genelgedir.

Ust Politika Belgeleri : Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli
program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.



GIRIS

Stratejik planlama siirecinin amaci SWOT analizi, vizyon, misyon, temel
degerler, politika ve paydaslari cercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir.
Stratejik planlar, kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere
nasil gidilecegini tarif eden planlardir. Temel olarak dért asamadan olusur:

Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye gidiyoruz sorusu ikinci
asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz tctincti agsamadir ve gitmek istedigimiz yere
gidiyor muyuz sorusu son asamadir. Okulumuz Stratejik Plani bu asamalar dikkate
alinarak gelistirilmistir.

Dursun Kaplan Kiz Anadolu imam hatip lisesi 2024-2028 yillari arasini
kapsayan stratejik planlama ¢alismalari tamamlanmistir. Bu plan genis katilimli bir
grupla hazirlanmistir. Oncelikle ic paydaslara verilen egitimlerle baslamistir. Stratejik
planlama sirecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tim i¢ paydaslari kapsayacak
sekilde organize edilmis ve katilm saglanmis bicimde SWOT analizi ile
cevaplandirilmistir. SWOT analizi sonucunda, Gstlinlik ve zayifliklari ile okulumuzu
tehdit eden ve firsat olan dis ¢evre unsurlari analiz edilmis, tst kurulda
degerlendirilmis ve siralanmistir. Bu calismanin ardindan vizyon, misyon, temel
degerler ve politikalar belirlenmis, bunlari miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Ug
temel alanda belirlenen stratejilere iliskin hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip
ulasiilmadigini belirlemeye yo6nelik olarak da performans gostergeleri her bir hedef
icin ayri ayri tespit edilmistir. Performans gdstergelerinin somut ve dlctilebilir 6zellikli
olmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere ulasilip ulasiimadigini
somut olarak degerlendirmek glctr.

Okulumuzun tim personelini kapsayacak sekilde anket formlan
gonderilmistir.

Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul calisanlarinin, dis paydaslarin
gorusleri ve dnerileri dikkate alinmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi stireg
unsurlart  Kalite Gelistirme komisyonu tarafindan incelenmis, dizeltilmis ve
degerlendirilmistir. Tim planlama ¢alismalari boyunca, akademik ve idari personel ile
Ogrenci ve velilerimizin duyarliligl, ¢abasi ve katkisi ¢alismalarin basarisini olumlu
yonde etkilemistir.

Dursun Kaplan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesinin bu stratejik plani
okuldaki bitln birimler icin 6rnek teskil edecektir. Tum birimler planda belirtilen
vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve hedeflerle celismeyecek sekilde kendi
stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de kendi degerlendirme komisyonunu
ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve degerlendiriimesini saglayacaktir.
Yillik olarak yeniden goézden gecirilmesi 6ngodrilen bu bes yillik planda zamanla
ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen dénemlerde giderilecektir.



1. BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara
uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama EKibi
olusturulmus ve ilce Milli Egitim Midirliigtne bildirilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu
Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Mudurd, 1 Madar Yardimcisi,

Okul Aile Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 gondilli 6gretmen
1 olmak tizere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Madur Yardimcisi, 5 6gretmen
uye ile 2 veli Giye olmak tizere toplam 8 kisiden olusmaktadir.

Sekil 1. Dursun Kaplan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

‘ HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Kurulu we Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

N~ _~

| DURUM ANALIZIi SURECI
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Gelisim Alanlannmnn Belirlenmesi
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Vizyonun Belirlenmesi

N Temel llke ve Stratejik Performans
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. . Degerlerin . . Amadclarn Gostergelerinin Stratejiler
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Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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MIiHAI STRATEJIK PLAN
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izleme Degerlendirme

(Rapor, Degerlendirme Toplantilar)




2. BOLUM: DURUM ANALizi
A. KURUMSAL TARIHCE ;

“Dursun Kaplan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi", egitim -
O0gretim faaliyetlerine 18 Ekim 2021 tarihinde “Dumlupinar Kiz
Anadolu imam Hatip Lisesi" adi altinda sadece ortaokul 6grencileri
alarak egitim-6gretime baslamistir. Eylil 2022 tarihinden itibaren
Lise 68renci mevcudu da eklenmesiyle birlikte toplam 323 ortaokul
ve lise tamami kiz 68renci olmak lGzere, Sahinbey ilcesinde bugtnki
"Dursun Kaplan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi" adiyla egitim
dgretime devam etmektedir.

Okulumuz baslangicta yapilan dersliklerin  ve idari
birimlerin bulundugu "ana bina " binasindan olusan bir bloktan
ibarettir. “Dursun Kaplan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi” mevcut
binalara gore modern ve tam donanimlidir.

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI ;

Dursun Kaplan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028
Stratejik Plani, 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayilli Genelgede
yayinlanan hazirlik kapsaminda 4 yil boyunca uygulanacak olan
ongortlen hedeflerin onemli cogunluguna ulasmayi
hedeflemektedir. Uygulamakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” bolimd, il ve ilce Milli Egitim MidurlGgimizin
Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gercek¢i, somut ve
guncel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgu gostergeler de
yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve ilce stratejik planlar ile
okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yo6nelim”  bdlimi,
basliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi
bakimindan planlar arasinda butinlik bulunmamaktadir. Yeni plan
déneminde Bakanlik, il, ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin
Ozellikle “Gelecege Bakis” boéluimlerinin birbirine uyumlu olarak
hazirlanmasi dnemlidir.



C. MEVZUAT ANALizi

Dursun Kaplan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, il ve ilce Milli Egitim
Midurlagumizin tabi oldugu tim yasal yikidmluliklere uymakla mikelleftir.
Bunlarin disinda ortadgretim dizeyinde yukdmlalik arz eden mevzuat, Tablo
1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

YASAL . P
YVUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Okulumuz T.C. Anayasasi
“Dayanak™ baghgi 1739 Sayili Milli Egitim Temel
altinda  siralanan Kanunu
Kanun, Kanun 652 Sayili MEB Teskilat ve
Hiikmiinde Gorevleri Hakkindaki Kanun
Kararname, Tiizik, Hiikkmiinde Kararname Miidirliigiimiiziin Diger kurumlarla
Genelge ve 222 Sayili Milli Egitim Temel hizmetlerini isbirliginde, yetki
S e e e Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, mevzuattaki hiikiimlere Sl
ilgili bl e RG: 12.()}.19(:?1 / 10705-Son uyg"un . olarak genisletilmesi
yerine getirmek Ek ve Degisiklikler: Kanun No: yq{utmektedlr. Mevzuat itibariyle
iyt e 12.11.2003/ 5002, RG: Diger kurumlarla . T
Egitim-6gretim . ; Okul  Midiirlerinin
hizmetleri insan iy isbirligi gerektlreq yetkilerinin
' 657 Sayili Devlet Memurlar calismalarda, gerek tabi
kaynaklarinin e oldus movane artirilmasi
... gumuz o
gelisimi,  halkla 5442 Sayils i1 idaresi Kanunu gerekse diger guim Lyl Lo
iligkiler,  stratejik 3308 Sayili Mesleki Egitim kurumlarin mevzuatlari kgnusunda ulusal
plan hazirlama, Kanunu arasindy uyusmazlik diizeyde tanitim
stratejik plan 439 Sayih Ek Ders Kanunu ortaya ¢ikabilmektedir. ¢ahiymalart  yaparak
izleme- 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim Tabi oldugumuz ogrenci ve velilerinin
degerlendirme ve Egitim Kanunu mevzuatin kapsami, bilgilendirilmesi
siireci iy Ve 5018 sayih Kamu  Mali Miidiirliigiimiiziin Mevzuatta  ihtiyag
islemleri” Yonetimi ve Kontrol Kanunu yetkilerini duyulan
faaliyetlerini MEB Personel Mevzuat Biilteni cesitlendirmekle birlikte degisikliklerde
yuriitmek. Tagima Yoluyla Egitime Erisim simirlamaktadir. “yenileme”
Resmi kurum ve Yonetmeligi Kurumsal  kiltiiriimiiz, calismalari yerine
kuruluslar, sivil MEB Milli Egitim mevzuatta sik yasanan “giincelleme”
toplum  kuruluslari Midiirliikleri Y Onetmeligi degisikliklere hazirliklt calismalarina yer
ve ozel sektorle (22175 Sayili RG Yayinlanan) olmasina ragmen verilmesi
mevzuat Milli -~ Egitim  Bakanligi ogrenci ve Ogrenci  velilerinin
hitkiimlerine aykiri Rehberlik ve P_5|koI01|k' velilerimizden ol_usan egitim faaliyetlerine
olmamak Ve D?msma o Hizmetleri paydaslarimiz, yeni ve miidahaler B
faaliyet alanlarini Yonetmeligi o EL GAAEE smirlandirilmast  igin
kapsamak 04.12.2012/202358 Say1 11 Iige uyuma direng yasal bl
MEM’ niin Teskilatlanmas1 43 gostermektedir.
kosuluyla . Nolu Genelge Mevzuat itibariyle g
protokoller ve diger 26 Subat 2018 tarihinde ogrenci  velilerinin Mevzuatin,
isbirligi yayimlanan Kamu Idarelerinde egitim faaliyetlerine gah$a_1nla_r1_n
galismalarini Stratejik Planlamaya {liskin miidahale alanini kendilerini  giivende
ytiriitmek Usul ve Esaslar Hakkindaki sinirlandiran  herhangi hissedebilecegi
Lise ogrencilerinin Yonetmelik bir mekanizma sekilde yeniden
okula kayit, smuf Okul  Oncesi Egitim ve bulunmamaktadir. diizenlenmesi
gecme, devam- [kogretim Kurumlari
devamsizlik, sosyal Y 6netmeligi
sorumluluk Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
calismalarn vb. is MEB Egitim Kurullari ve
ve islemleri Zumreleri YOnergesi




D. UST POLITiKA BELGELERI ANALiZi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITiKA BELGESI

iLGiLi BOLUM/REFERANS

VERILEN
GOREV/iIHTIYACLAR

Kurum Faaliyetlerinde
bltcenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve 9. Madde, kullanimi

Kontrol Kanunu 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalar

30344 sayil  Kamu Idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul Timii 5 vyihk hedefleri iceren

ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik (26 Stratejik Plan hazirlanmasi

Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Tum Biitce calismalart

MEB 11. Kalkinma Plan Politika o - Hedef ve stratejilerin

. Onerilen politikalar . .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Tama Hec.ief v.e strateiloyy
belirlenmesi

MEB 2023 Biit¢e Yili Sunusu Tum Biitce calismalart

. .. . - Hedef ve stratejilerin
2019-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tum belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim istatistikleri HeFief ve  EESiCIER
belirlenmesi
Kamu idareleri icin Stratejik Plan Tt 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayll Genelge, 2024-2028 .
Stratejik Plan Hazirlk Calismalar (06 Tum 2024-2028  SttEHSEEUIY
. Hazirlanmasi
Ekim2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk A 2024-2028 Stratejik  Plani
. Tamu -
Programi (06 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
o - MEB Politikalar Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tamu Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlari  Hakkinda Tum her bir mali yil icin ifade
Yénetmelik edilmesi
Her bir mali yil icin belirlenen
Kamu idarelerince Hazirlanacak Timi hedeflerin gerceklesme
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Gaziantep il Milli Egitim Mudirligi . Amag, hedef, gosterge ve
b, Tamu - . .
2024-2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Sahinbey ilce Milli Egitim Mudirltgi Tt Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi




E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 3 Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Digi Faaliyet is ve islemleri
3. Ozel Egitim Hizmetleri
4. Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yirttdlmesi
6. Sosyal, Kiilttirel, Sportif Etkinlikler
7 Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
8. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydrdtilmesi
0. Mezunlar
1. Stratejik Planlama islemleri
2. intiyag Analizleri
3. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme
4. Arastirma-Gelistirme Calismalari
5. Projeler Koordinasyon
6. Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri
1. Personel Ozliik islemleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi 2 Norm Kadro islemleri
3. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
il Okul Guivenliginin Saglanmasi
2. Ders Kitaplarinin Dagitimi
3. Tasinir Mal islemleri

e . 4.  Tasgimal Egitim islemleri

R AR L LR PESE 5. Temizlik, Gavenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagrtim islemleri
7 Arsiv Hizmetleri
8.  Sivil Savunma islemleri
1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

E-Denetim ve Rehberlik 2. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3.  Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

) 2. Protokol is ve islemleri

F-Halkla Iliskiler )
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler
4.  OkulAile isbirligi




F. PAYDAS ANALIZi

Paydas, kurum ya da kurulusun triin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan ya da dolayl olarak
etkilenen ve etkileyen kisi, grup yada kurumlardir. Paydas analizinde igin paydaslarin belirlenmesi, ilgilerinin ve
cikarlarinin belirlenmesi, giiclerinin ve etkilerinin saptanmasi ve paydas katilimi stratejisinin olusturulmasi gerekir.
Stratejik planlama sirecinde iletisim icinde oldugumuz paydaslarin gorisleri dikkate alinarak stratejik planin
dziimsenmesi amaglanmistir.

Sahinbey ilce Milli Egitim Midirligi, kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetim ve ydneticilerinden olusan paydaslarin biiyiik béliminiin stratejik planlama siirecine katmistir. Planlama
stirecinde kurumumuz tim paydaglarin goéris, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesini hedeflemistir. Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yéneticileri ile toplantilar
diizenlenmis ve katiimlar sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine
cahsilmistir. Toplantilardan sonra ic ve dis paydaslara GZFT analizi  uygulanmis, paydaslarin onerileri
degerlendirilerek, imkanlar dl¢listinde stratejik planlamaya dahil edilmistir.

ic ve dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan, kuruma girdi saglayan konumlari
saptanmistir. Bu paydaslar, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kuruma
girdi saglayan, iirlin ve hizmet sunulan kesimlerden olusma noktasindaki énceliklerine gére siniflandirilmistir.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:

e Paydaslarin tespiti

* Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
e Paydaslarin degerlendirilmesi
* GOrus ve onerilerin alinmasi.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 6 Paydas Tablosu

PAYDAS ADI iC PAYDAS [ DIS PAYDAS

Gaziantep il Milli Egitim Midurlagi vV

Sahinbey Kaymakamligi vV

Sahinbey ilce Milli Egitim Midirligi vV

Okul Mudirimuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

<< < K K <

Okul Aile Birligi

ilce Emniyet Amirligi

ilce Toplum Saghg Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektoér

Sivil Toplum Kuruluslari

ilce Belediye Baskanlig

< | << KKK K <

Diger Kurum ve Kuruluslar




PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin  6nceliklendiriimesi; Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)
yararlanilmistir.

Tablo 7 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDASES PA\i(gDAs PAI\)(EAs DI?I;“EIECAI{:‘Si DEEII:ZléiESi oNedl
Gaziantep il Milli Egitim MidarlGgi 5 5 5
Sahinbey Kaymakamligl 5 5 5
Sahinbey ilce Milli Egitim Mudrlagi % 5 5 5
Okul Midirtimiiz % 5 5 5
Ogretmenlerimiz % 5 5 5
Ogrencilerimiz % 5 5 5
Velilerimiz % 5 5 5
Personelimiz % 5 5 5
Okul Aile Birligi v 4 4 4
ilce Emniyet Amirligi % 3 3 3
ilce Toplum Saghg Merkezi % 3 3 3
Tagimali Egitim Gorevlileri % 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar % 9 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari v > 2 2
llce Belediye Baskanlig % 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar v > 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte cali

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic




PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu Uriin/hizmetlerinin
hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin triin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin
neler oldugu gibi durumlar degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 8 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

o =
N o= )
3 = | = v
- X [ 2 o— = >
T = El|lo |« = wWolE | E | & Ec-| Q- .
EZ |s |E|IS |2 |E _ELT)EES‘E%QbEE 2 |25 |gR|ES
N D g|lw |5 v o|l 0| € = £ YW= f, awloc|Ec %
2 |2 (%2 |5 |E [5|5|2[2|L|5%53|wE |4 |e2|zg8|32
E — (] . ‘a'; o (] S < o 'E- ()] - a [l = — =] m [ S
§2 |=|E|2|2 |5 |&|>|2|35|E|B=5|E8|H2 (& |35|28|52
DS & 3 |0 | 2 |lua |& L W) ‘O n ¥ | = el
1 vi|ivi] v v
2 v v | v
- 3 v v [v]v
gzl 4 v iv] v |v
Ogretim
. . 5 viv]v] v |v]vV v
Faaliyetleri
6 v v | v
7 vi|ivi| v v
8 V| v v | v
1 vi|v| v v
. V| v v
B-Strateji 2
Gelistirme, | 3 A
Ar-Ge 4 V| v
Faaliyetleri 5 v v
6 vi|v| v
C-insan 1 i I B I v
Kaynaklari 2 VIVv] Vv |V v v
Geligimi 3 v iv|iv]|v] v v
1 vi|ivi| v v v v
2 V| v v |V
3 vi|v| v v
D-Fiziki ve 4 VIiVv] v Y v
Mali Destek| 5 V| v vo|v v v v v
6 V| v v v
7 V| v v v
8 V| v v |V v v v
E-Denetim 1 A A B I v
ve 2 ViIiv]iv]v] v
Rehberlik 3 Vv vV Vv Vv Vv i
1 vi|v| v v
F-Halkla 2 O A A
iliskiler 3 v v]| v v v
4 v v | V|V




PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak dilek,
oneri ve beklentileri alinmstir. flge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarmin yoneticileri
gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, Vveli, yonetici ve personelden olusan i¢
paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile gortisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik
yaptigimiz paydas anketine 250 6grenci, 200 veli, 17 6gretmen, 2 yonetici ve 2 personel katilim saglamistir.

Tablo 9 Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

RAPORLAMA VE
PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALI%M-A DEGERLENDIRME
TARIHI SORUMLUSU
ilce MEM Milakat, | Strateji Gelistirme S. P. Hazirlama
A 22.10.2024 ~
Yoneticileri Toplanti Kurulu Bsk. Ekibi
iger Egiti .. ST
E:Jgri:nugltlm Miilakat Strateji Gelistirme N oo S. P. Hazirlama
e Kurulu Bsk. 3-24.10.2024 Ekibi
Yoneticileri
s .. Anket, " S. P. Hazirlama
Ogretmenlerimiz ol S. P. Hazirlama Ekibi [ 25-30.10.2024 EKibi
. B e S. P. Hazirlama
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi | 25-30.10.2024 Ekibi
e . s S. P. Hazirlama
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi | 25-30.10.2024 Ekibi
.. Anket, " S. P. Hazirlama
Personelimiz ol S. P. Hazirlama Ekibi [ 25-30.10.2024 Ekibi
. Anket, _ S. P. Hazirlama
Yoneticilerimiz ol S. P. Hazirlama Ekibi | 25-30.10.2024 Ekibi




G. KURULUS iCi ANALIz

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

. MUDUR e
MUDUR BASYARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1
Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 323
2 Ogretmen Sayisi 17
3 Derslik Sayisi 24
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 35
5 Ogretmen Basina Disen Ogrenci Sayisi 19
Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmistir.
Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilari
SIRA
NO BRANSI ERKEK KADIN TOPLAM
1 T.D. ve Edebiyati 2
2 Matematik 1
3 Biyoloji
4 Kimya
5 Fizik 1
6 Tarih
7 Cografya 1 1
8 Felsefe
9 Din Kiiltird ve Ahlak Bilgisi 1
10 ingilizce 1 1
11 Fen Bilimleri 1
12 iIkdgretim Matematik 1
13 Miizik 1 1
14 Beden Egitimi 1 1
15 Rehberlik 1 1
16 Bilisim Teknolojileri 1 1
17 imam Hatip Meslek Dersleri 2
18 Sosyal Bilgiler 1 1
19 Arapga 1
TOPLAM 7 10 17
Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
SI\II': Gorevi Erkek Kadin ;ug:::u Hl\z(met Toplam
1 | Memur 1 - Onlisans 16 1
2 Hizmetli 0 0 - 0 0
3 Gecici Isci = 1 Lise 5 1
4 | IS-KURTYP 0 1 ilkokul 9 ay 1




KURUM KULTURU ANALIzi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim
calisanlar tarafindan is birligi ve koordinasyon icerisinde yurutulmektedir.
Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda
veya bir ihtiyacin projelendirilerek c¢6zilmesi gerektiginde, sirecin her
asamasinda Ogretmenlerimizin ve personelimizin gorlis ve Onerilerine
basvurmaktadir. iletisim yéntemleri cogunlukla yiiz ylze toplanti ve bireysel
gortismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS ‘de etkin
kullanilmaktadir. kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve
kurumsal elektronik posta adresimiz  aktif olarak  kullamilmaktadir.
Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl yeterliliklere
sahiptir. Sunulan hizmetin tlrine ve niteligine gore, kurum ici gorevlendirmeler
mesleki yeterlilige goére sekillendiriimektedir. Yoneticiler tarafindan,
O0gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani
birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini
glivende hissetmelerini saglamaktadir. Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin
erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin egitim
faaliyetlerine mimkin oldugu kadar aktif katilimlan saglanmaktadir. Ancak
genelde orta duzeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet
veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi
daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doénustirilerek
velilerimizin  bilgi ve becerilerinden Ust dizeyde faydalanabilecegimiz bir
organizasyon sistemi olusturulmustur. Personelimiz, il ve ilce Milli Egitim
Miadirlidgimizin dizenledigi hizmet ici egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim
saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin
ihtiyacglar gorusilerek, mesleki yeterliligin artinlmasi amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya cikan anlik ihtiyaclarin
giderilmesi icin 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin
giderilmesi icin proje tabanli sorun ¢6zme ydntemleri kullaniimaktadir. Ayrica
okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Ogrencilerin
entelektiel, sosyal, duygusal ve fiziksel yonlerini hedef almasi icin tasarlanmis
bu program, dinyanin oncli Universitelerince taninmis ve itibar gérmdastir.
Diploma Programi 6grencilerin alti ders grubunu calismalarini sart kosarak , hizla
gelisen ve buyilyen uluslararasi topluma etkili bir sekilde katimalarini saglar.
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢calisma takvimine
uygun olarak baslatiimistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir.
Personelimiz, stratejik yonetim stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu
durum stratejik plan hazirlama calismalariin sahiplenmesi ve saglikli bir sekilde
yuriatilmesine olanak sunmaktadir.
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FiziKi KAYNAK ANALIizi

Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

BiNA SAYISI
SIRA| KULLANIM ALANI/TURU (T.A el KAPASiT.E i
BINALAR (YETERLI/YETERSIZ)
DAHIL)

1 | Hizmet Binasi 1 Yeterli

2 [ Personel Lojmani Yok =

3 | Spor Salonu Yok -

4 | Katuphane 1 Yeterli

5 | ihata Duvari Var Yeterli

6 | Glivenlik Kamerasi Sayisi 41 Yeterli

7 | Yemekhane Yok -

8 | Engelli Asansort Var -

9 | Engelli Platformu Var :

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
TEKNOLOJi VE BiLiSiM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayisi 25
Tablet sayisi o
internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 3
Fotokopi makinesi sayisi 3
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Yok
EBA’ya kayitl 6gretmen sayisi 17
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok
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Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Maddirligimuizin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan
tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Mali Kaynak Analizi

DURSUN KAPLAN KIZ ANADOLU iMAM HATIP L iSESi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJiK PLANI
TAHMINi BUTCE KAYNAGI TABLOSU
BUTCE iCi
MAL VE 6 3 Tool
HiZMET ALIMI 2024 2025 202 2027 202 oplam
03.2 Tiiketime
Yonelik Mal ve
50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
Malzeme
Alimlari
03.5 Hizmet 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 40.000
Alimlari
03.7Menkul
Mal, Gayri
Maddi Hak 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 25.000
Alim, Bakim ve ' ' ' ' ' '
Onarim
Giderleri
06.1 Mamul Mal 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Alimlari
A 202 202 2026 202 2028 Toplam
GIDERLER 4 > 7 P
o1 Personel
: a 0 0 (0] 0 0 0
Giderleri
02 SSK Devlet
. . . 0 0 0 (o] 0 o}
Prim Giderleri
BUTCE DISI 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Halk Katkisi
Okul Aile Birligi 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
TOPLAM
TAHMINI 77.000 100.000 123.000 146.000 169.000 655.000
BUTCE
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H. GZFT ANALIzi
Tablo 15 GZFT Listesi

i CEVRE DIS GEVRE
Giiglii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
. Kazandirilan
davraniglarin aile
Kadin velilerimizin, ortaminda devam
egitim faaliyetlerine ettirilmemesi
beklenen diizeyde . Ogrenci basarisi s6z
!<atlllrn saglamasi kor_1us‘u o_Ic}ugunda, . Aile gelir diizeyinin
Il ve llce MEM velilerimizin ders g
tarafindan ydrirlige notlarini davranis genel olarakidusuis
konan calismalarin egitiminden 6n planda Olrr_'aS'_ -
sahiplenilmesi tutulmasi o Velilerimizin
Ogrencive personel |e  Ogrenci velilerinin cogunlukla gegici
isleriile egitim 6gretim egitimcilere yonelik islerde calismasi,
faaliyetlerinin midahale alanlarinin dazenli gelirlerinin
mevzuata uygun fazla olmasi, olmamasi
olarak yurittlmesi egitimcilerde mental ° Egitim faaliyetleri Ar-
'B.ilgi edin.me,.hfalkla yorgunluga neden Ge calismalarina
iliskiler sirecinin olmaSI biitce ayrilamamasi
mevzuatin belirledigi (e Veli toplantilarina . Yerel maddi destek

yasal siirede
gerceklesmesi
iletisim ve yazisma
sireclerinin
aksatilmadan
gerceklesmesi
Bagimsiz bir binaya
sahip olmamiz
Ogrenci velilerimizin
okul civarinda ikamet
etmesi
Personelimizin ibirligi
icerisinde calismasi
Kurumsal kiltirdn
gelismis olmasi
Kadin velilerimizin
egitim faaliyetlerine
katihm diizeylerinin
yliksek olmasi
Devamsizlik
oranlarinin distik
olmasi

Tagimali egitim is ve
islemlerinin
aksatiimadan
ylritilmesi
Kitliphane, bt sinifi,
toplanti salonu
bulunmasi

genel katilim
oranlarinin beklenen
diizeyde olmamasi
Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin 6nyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan
cekinceleri

Okul ve kurumlarda
veli gériisme randevu
sisteminin
bulunmamasi, velilerin
ders saatlerinde
goruisme talepleri
Okul-Aile Birliklerinin,
is ve islemlerinin okul
yonetimince
yiiklenilmek zorunda
kalinmasi

ilce merkezinde
bulunan okullarin daha
basarili olacagi
yonindeki yanhs
kaygilar

Okulumuza, diger
okullarda uyum
problemi yasayan
6grencilerin nakil
talepleri

Ogretmen, yonetici ve
personel normu
doluluk oraninin
yiiksek olmasi
Okulumuzunilge
merkezine yakin
olmasi

Brans 6gretmeni
ihtiyacinin olmamasi
Kiiltirel ve demografik
cesitlilik

Okulun ihata duvarinin
olmasi

bulmakta yasanan
gugclukler

s kaygisi nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine genel
katihm oranlarinin
distk olmasi
Bilimsel, teknolojik
temali calismalar igin
maddi kaynak
temininde gligliik
yaganmasi

Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlk
Siniflarimizin kigiik
olmasi

Engelli asansori ve
engelli rampasi
bulunmamasi
Tasimali egitim
dgrencilerinin
bulunmasi
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I. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALizi
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYAGLAR/ GELiSIM ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

il, iice ve Okul St. Planlarinda
biittinlik olmamasi

il, ilce ve Okul hedefleri ve gdstergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Mevzuat Analizi

Midirligimizin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yuritmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirligtimiiziin
yetkilerini cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kdltiirimtiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
calismalara uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Okul Middrlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalar konusunda ulusal diizeyde tanitim
cahismalari yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
cahismalari yerine “gilincelleme” calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandiriimast icin yasal tedbirlerin alinmasi
Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin Gst politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

Paydas tiirli fazladir,
paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri
farkli ve cok cesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Galisanlarimizin her biri farkli
tirden yeterliliklere sahiptir

Galisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet
ici egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiultiiri
Analizi

Kurumsal kiilttirimiiz gelismis
durumdadir.Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler
saglikh bir sekilde
yuratilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
yliksektir fakat genel katilim
oranlari beklenen diizeyde
degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
ylikseltilmesi

Fiziki Kaynak
Analizi

Derslik sayilar yetersizdir ve
siniflardaki 6grenci sayilari
fazladir.

Ogrenci kontenjan sayilarinin azaltilmasi gerekmektedir.

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Yeni teknolojilerin
Ogretilmesine yonelik BT sinifi
yenilemesi

Okulumuzda BT sinifindaki bilgisayarlarin yenilenmesi ve
6grenci basina bir bilgisayar kullaniminin saglanmasi
gerekmektedir.

Mali Kaynak
Analizi

Ailelerin gelir diizeyi disiik
oldugundan okul-aile birligine
az miktarda bagis
yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri
okul yoneticileri tarafindan
Gstlenilmektedir

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek dngoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

T.C. MiLLI EGITIM BAKANLIGI
GAZIANTEP / SAHINBEY - Dursun Kaplan Kiz Anadolu
Imam Hatip Lisesi

3
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T.C. MiLLI EGIiTIiM BAKANLIGI

GAZIANTEP / SAHINBEY - Dursun Kaplan Kiz Anadolu
Imam Hatip Lisesi

ACILIS




A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYONUMUZ

Milli Egitim’in temel amaglar dogrultusunda; “DURSUN KAPLAN KIZ
ANADOLU IMAM HATIP LISESI” Biitiin calisanlarin, 6grencilerin, velilerin ve
cevrenin gorislerine saygi duymak ve ilgilenmek, ilimizde Anadolu imam Hatip
Liseleri arasinda egitim — 6gretim alaninda 6nde gelmek, cagin gereksinimlerine
yanit vermek, basarili kisileri tesvik etmek, "BiRiMiz HEPiMiz, HEPIMIZ BIRIMiz
ICIN" bilincini kazandirmak icin vardir.

DEGISIME VE GELISIME ACIK, INSANLIGA YARARLI, ORNEK VE ONDER BIREYLER
\ YETISTIRMEK.

ViZYONUMUZ

Veli-6grenci-6gretmen isbirligi ile gelecege yon veren, basariya ac, her alanda
yetistirdigi 6grencilerle model bir okul olmaktir.

DEVLETINE FADYALI BIREYLER OLARAK YETISTIREREK TURKIYE’YE ONCU,
DUNYAYA ORNEK BIR EGITIM KURUMU OLMAK.

TEMEL DEGERLERIMIZ

» Milli ve Manevi Degerler

»>Yasalara Saygi

» Akilcihk

»Cagdashk

»>isbirligi ve Bilgi Paylagimi
»Demokratik Sorun C6zme Yontemleri
> Elestirel Diistinme

> Firsat Esitligi

> Kaliteli Hizmet

» Stratejik Yonetim Siireci

» Arastirma ve Gelistirme

»Evrensel Degerler

‘, > Kisisel ve Mesleki Gelisim

\ > Uretkenlik

> iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi




B. STRATEJIK AMACLAR

Tablo 17 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC -1 (A1)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1)

Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve lizeri devamsizlik oranini %5’ten
%3’e indirmek.

Hedef 2.2 (H2.2)

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'line ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

AMAC -2 (A2)

Egitim ve 68retim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢6zime ulastirmak ve 21. ytizyil becerileri ile buttinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak.

Hedef 1.1 (H1.1)

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak.

Hedef 2.2 (H2.2)

EBA kullanan 6grenci oranlarini %250'ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%100'e cikarmak.

Hedef 3.3 (H3.3)

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak tizere her
egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak.

Hedef 4.4 (H4.4)

Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yOnetici ve 68retmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet ici
egitim faaliyetine katilimini saglamak.

AMAC -3 (A1)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve &zel
ihtiyaclari karsilayacak nitelikte gelistirmek.

Hedef 1.1 (H1.1)

Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglk standartlarini 2100’e
¢tkarmak.

Hedef 2.2 (H2.2)

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0'a indirmek.
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C. STRATEJIK HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI, STRATEJILER

Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlariin hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1)  Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve Uzeri devamsizlik oranini % 5’'ten % 3’e indirmek
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
SIRANO GOSTERGE MEVCUT HEDEF SORUMLU BiRIM
(2028)

PG 1.1.1 Ortadgretimde sinifta kalma orani 0.01% 0% Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.2 5 glin ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik orani 5% 3% Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.3 Stirekli devamsiz 6grenci orani 1% 0% Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.4 Ortadgretimde liniversiteye yerlestirme orani 0% 100 % Ogretmenler Kurulu
A1 Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak.
H 1.1 Egitim kurumlarinda 5 giin ve lzeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek
Performans Hedefe 2024 : . o
Géstergeleri Etkisi (%) (Mevcut) 2025 2026 2027 2028 Izleme Siklig Raporlama Sikligi
PG 1.1.1 25% 3% 2% 1% 0% 0% 6 ay 6 ay
PG 1.1.2

G 40% 5% 5% 4% 3% 3% 6 ay 6 ay
PG1.1.2 15 % 1% 0,5 % 0% 0% 0% 6 ay 6 ay
PG1.1.4 20% 87 % 92% 95% 99 % 100 % 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Zimre Ogretmenler Kurulu
Birimler
Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
Riskler Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilinda en az 1 kez ziyaret edilecek.
Veli paylasim giinleri diizenlenecek
Stratejiler

Okul Kurslarmin kalitesinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

2000

Tespitler 5 glin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin izerindedir
Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi
ihtiyaglar Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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Amag 1 (A1)

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢c duyan &grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve rehberlik

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her

bireye ulagsmak

gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

SIRA GOSTERGE MEVCUT HEDEF SORUMLU BiRiRM
(2024) (2028)
PG 1.2.1 Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) ¢} 1 Ogretmen Kurulu
PG 1.2.2 Destek Odasi Sayisi (Toplam) ¢} 1 Ogretmen Kurulu
PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi (Toplam) 0 2 Ogretmen Kurulu
PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci sayisi (¢} 1 Ogretmen Kurulu
(Toplam)
PG 1.2.5 Evde egitim alan 6grenci sayisi (Toplam) 0 0 Ogretmen Kurulu
PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi 150 250 Ogretmen Kurulu
(Toplam)
PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 40 100 Ogretmen Kurulu
(Toplam)
PG 1.2.8 Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayisi (kurs, seminer, 5 15 Ogretmen Kurulu
egitim, proje calismalari vb.) (Toplam)
PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orani 85% 95% Ogretmen Kurulu
(Toplam)
A1 Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak
H1.2 Ozel egitime ve rehberlige ihtiyac duyan égrencilerin %100'{ine ulasar rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Performans Hedefe Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Gostergeleri Mevcut Sikhg Sikhig1
PG 1.2.1 15% 0 0 (o] 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 1.2.2 10% 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 1.2.3 10% 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
PG 1.2.4 10% 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 1.2.5 10 % o o o} o} o} 6 Ay 6 Ay
PG 1.2.6 10% 50 100 125 150 175 6 Ay 6 Ay
PG 1.2.7 5% 1 25 45 69 85 6 Ay 6 Ay
PG 1.2.8 5% 5 9 13 15 21 6 Ay 6 Ay
PG 1.2.9 5% 85% 87% 90 % 92% 95% 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Ziimre Ogretmenler Kurulu
Birimleri “Ozel egitim” kavrami ile ilgili 5nyargilar
Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi
Riskler Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari
Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim galismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak
Stratejiler Ozel egitim dgrencilerinin calismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

Maliyet Tahmini

0 “Ozel egitim” kavramuile ilgili 6nyargilar mevcuttur

Tespitler

Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir

Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi olusturulmasini giiglestirmektedir

ihtiyaclar

Ozel egitim sinifi, diger kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢éziime

ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,

teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

SIRA GOSTERGE MEVCUT (2024) HEDEF (2028) SORUMLU BiRiM

PG 2.1.2 R . o
TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0] 2 Proje Ekibi

PG 2.1.3 TUBITAK 4005 kabul sayisi 0] 2 Proje Ekibi

PG 2.1.4 TUBITAK 4006 basvuru sayis 0 2 Proje Ekibi

PG 2.1.5 TUBITAK 4006 kabul sayisi 0 2 Proje Ekibi

PG 2.1.16 TUBITAK 4007 bagvuru sayis 0] 2 Proje Ekibi

PG 2.1.7 TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 2 Proje Ekibi

PG 2.1.8 AVI:upa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif o > Proje Ekibi
Gagrilarina Basvuru Sayisi

PG 2.1.9 t)luslararay (diger) projelere/yarismalara yapilan o . Proje Ekibi

asvuru sayisi
PG 2.1.10 t)lusal (diger) projelere/yarismalara yapilan o : Proje Ekibi
asvuru sayisi

Tanas Uluslararasi (dlger) projelerde/yarismalarda 0 3 Proje Ekibi
derece elde edilen basvuru sayisi

PG 2.1.1 Mu<.jurluk blinyesinde yerel diizeyde yiritilen o 4 Proje Ekibi
proje sayisl

PG 2.1.13 Y?re.llbolgese“l/baka.mhk projeleri konusunda 0 > Proje Ekibi
egitim alan yonetici sayisi

PG 2.114 Yerel/bslgesel/bakanlik projeleri konusunda 0 15 Proje Ekibi
egitim alan 6gretmen sayisi

PG 2.1.15 Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilik¢ilik Oddilleri 0 > Proje Ekibi
vb.) basvuru sayisi
Bilimsel ve teknolojik calismalar kapsaminda 5 o

PG2.116 diizenlenen (senlik, sergi, yarisma) faaliyet sayisi 2 3 Proje Ekibi
STEM Egitimi calismalari kapsaminda diizenlenen

PG 2.1.17 egitim faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans 0 17 Proje Ekibi
vb.) yararlanan personel sayisi

PG 2.1.18 STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci 0 100 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.19 Acilan STEM Atélyesi sayisi 0 2 Proje Ekibi

PG 2.1.20 gt MUNOrganizasyonu 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.21 Surdirdlebilir Insanlik Konferansi o 1 Proje Ekibi

PG 2.1.22 : . g
KAIHL HUKUK Sempozyumu 0 1 Proje Ekibi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve 21. yiizyil

" becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel, teknolojik
Hizd calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
Performans Hedefe 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhg | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Mevcut Sikhgi
PG 2.1.1 3% 0 0 0 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.2 4% 0 o 0 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.3 3% 0 0 0 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.4 4% o 0 0 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.5 3% ! L L 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.6 4% ! ! L 1 i 6 Ay 6 Ay
PG2.1.7 3% 0 o 0 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.8 3% 0 o 0 1 1 6 Ay 6 Ay
PG2.1.9 3% Y Y o 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.10 3% 0 0 0 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.11 3% 0 o) 0 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.12 3% 5 6 7 8 9 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.13 4% © & 12 14 16 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.14 3% 1 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.15 4% 25 25 25 25 25 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.16 3% 4 4 4 4 4 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.17 3% 5 6 7 8 9 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.18 4% 0 0 0 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.19 4% 5 6 7 8 9 6 Ay 6 Ay

isb. Yap. Birimler

Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Riskler
TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek.
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi saglanacak.

Proje calismalarina 6grenci velilerinin katilmi saglanacak.

Maliyet Tahmini

2000

Tespitler

Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

ihtiyaglar

Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve O0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime

ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile bitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e gikarmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

SIRA GOSTERGE MEVCUT HEDEF (2028) | SORUMLU BiRIiM
(2024)

PG 2.2.1 | FATIH Projesi kapsaminda 0 17 Ziimre Ogretmenler Kurulu

Egitmenlerin verdigi kurslara

katilan 6gretmen sayisi
PG 2.2.1 | EBAkullanan 6gretmen orani 70 % 100 % Zimre Ogretmenler Kurulu
PG 2.2.1 | EBA kullanan 6grenci orani 40% 807% Zimre Ogretmenler Kurulu
A2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve 21. ytizyil

becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

H2.2 EBA kullanan égrenci oranlarini %80’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %2100’e ¢ikarmak.
Performans Hedefe Mevcut 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Gostegeleri Etkisi % (2024) Siklig Sikhig
PG 2.2.1 20 % 0 12 14 16 18 6 ay 6 ay
PG2.2.2 40 % 70% 80 90 95 100 % 6 ay 6 ay
PG2.2.3 40% 10 15 25 35 50 % 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim | Ziimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Ogretmenler Kurulu
Birimler
Riskler Her 6grencinin evinde ve yurtlarda internet altyapisi olmamasi
Teknolojinin kullanimi konusunda ders bilgisi diizeyinin diisiik olmasi
Stratejiler Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yénelik calismalar diizenlenecek.
Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak.
Maliyet 0
Tahmini
Tespitler EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir
EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir
Tum 6grencilerin evlerinde internet alt yapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir.
Veliler, teknolojik araclari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak gérmektedirler.
Veliler , teknolojik araclarin bilingli kullanimi 6gretmek yerine “yasaklama’ yéntemine basvurmaktadir.
ihtiyaglar Bilincli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi

EBA kullanimr ile ilgili bilgilendirme calismalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. ylizyil becerileriile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyusgsal gereksinimlerini karsilamak tizere her egitim-

6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut (2024) Hedef (2028) Sorumlu Birim

PG 2.3.1 Sanat, bilim, kdltir ve spor alanlarindan 0% 100 % Ogretmenler Kurulu
birinde en az bir faaliyete katilan 6grenci orani

PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli 10 % 100 % Ogretmenler Kurulu
orani
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 4 15 Ogretmenler Kurulu

A> Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢c6ziime ulastirmak ve 21.
ylizyll becerileri ile bitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.
H2.3 C")gr'encilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak tizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1
faaliyete katilimlarini saglamak
Pgrformans. Hec!e.fe e 2025 2026 2027 2028 izlenje Raporlama Sikligi
Gostergeleri Etkisi (2024) Sikligi
PG 2.3.1 25% 90 % 92% 94 % 96 % 98 7% 6 ay 6 ay
PG 2.3.1 50 % 60 % 75% 85% 90 % 95% 6 ay 6 ay
PG 2.3.1 25% 8 9 1 13 15 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
glt:'lr\r(ﬂaepr Proje Ekibi
“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi
Riskler Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiritiilen ¢alismalara goniillii olarak yeterli destek vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
Egitim 6gretim yili icerisinde her 68rencimizin en az 1 sosyal faaliyete katiimi saglanacak
Stratejiler Bilin¢li okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma” temali diizenli calismalar yapmak
Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek
Maliyet 1000
“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasiimaktadir
Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir
Tespitler Gonilli 6gretmenlere diisen is yiikli artmakta ve bu durum bikkinliga sebep olmaktadir.
Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacag seklinde yanlis kaniya sahiptir
Okuma ve yazma aliskanligi kazandiriimasi calismalarina gogunlukla hazirlik ve 9. sinifta yer verilmektedir
Her 6grencinin katim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
ihtiyaclar Okuma ve yazma ahliskanhgiile ilgili calismalarin tim sinif seviyelerine yayilmasi
Anne, baba/ yurt belletmenleri ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek
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Amag 2 (A2) Egitim ve O0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢6zlime ulastirmak ve 21. yuzyil

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve 6gretmenimizin

becerileri ile bltlnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim faaliyetine katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2024) (2023)

PG 2.4.1 Ogretmenlerimize yénelik, kurumun istekte bulundugu hizmet ici o] 5 Okul / Yonetimi
egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG 2.4.2 Yoneticilerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu hizmet igi 0 5 Okul [ Yonetimi
egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG 2.4.3 Hizmet ici egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle 0 (o} Okul [ Yonetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi

PG 2.4.4 Hizmet ici egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle o] 0 Okul / Yonetimi
tamamlayamayan yo6netici sayisi

PG 2.4.5 Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 0 (o} Okul [ Yonetimi

PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul [ Yonetimi

PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul / Yonetimi

PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi (o] 0 Okul / Yonetimi

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
A2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanli yéntemlerle ¢6ziime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile bittnlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
H2 4 Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yéneticive égretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim
. faaliyetine katilmini saglamak
Sira Hedefe Mevcut 2025 2026 2027 2028 izleme Siklig Raporlama
Etkisi % (2024) Sikhig

PG 2.4.1 12,50 % 6 8 10 14 15 6 ay 6ay

PG 2.4.2 12,50 % 2 2 3 4 5 6ay 6ay

PG 2.4.3 12,50 % o o o o o 6ay 6ay

PG 2.4.4 12,50 % o o o o [ 6ay 6ay

PG 2.4.5 12,50 % o o o o [ 6ay 6ay

PG 2.4-6 12,50 % o o o o [ 6ay 6ay

PG 2.4.7 12,50 % o o o o [ 6ay 6ay

PG 2.4.8 12,50 % o o o o [ 6ay 6ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

isb. Yap. Birimler

Ogretmenler Kurulu

Riskler Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gontillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak 6gretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi
Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi
Stratejiler Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak
Kurumsal kiiltiriin olusturulmast igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Hizmet igi egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigiigin katiimcilarda isteksizlige sebep olmaktadir.
ihtiyaglar Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donatim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef3.1  Glvenlive sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel ortamlarin
glivenlik ve saglk standartlarini %100’e gikarmak
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2024) (2028)
PG 3.1.1 Engellilerin hizmetine sunulan asansérlerden aktif kullanilan asansér 100% 100% Okul / Yonetimi
orani
PG 3.1.2 Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarindan aktif kullanilan 100 % 100 7% Okul / Yonetimi
engelli rampasi orani
PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi o} 2 Okul / Yonetimi
PG 3.1.4 Kurum Acil Durum Planti sayisi 0 2 Okul [ Yonetimi
PG 3.1.5 Glvenlik kamerasi sistemi sayisi 41 41 Okul / YOnetimi
PG 3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan kamera sayisina orani 100 % 100 % Okul / YOnetimi
PG 3.1.7 Gilvenlik gorevlisi sayisi o] 1 Okul [ Yonetimi
PG 3.1.8 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 35 20 Okul / Y6netimi
PG 3.1.9 Ogretmen basina diisen égrenci sayisi 15 7 Okul / Yonetimi
PG 3.1.10 Kalite standartlariniiceren sertifika sayisi (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu 2 2 Okul / Yonetimi
Okul, ISO sertifikalari vb.)
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
A2 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donatim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte gelistirmek
H2.4 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik
ve saglk standartlarini %100’e ¢cikarmak
Sira Hedefe Mevcut 2025 2026 2027 2028 izleme Siklig1 Raporlama Sikhgi
Etkisi % (2024)
PG 2.4.1 15 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 15 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 5% 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 5% 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 5% 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 107% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 107% 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 107% 23 22 21 20 20 6 ay 6 ay
PG 2.4.9 107% 1 12 13 14 15 6 ay 6 ay
PG 2.4.10 15% 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

isb. Yap. Birimler

Ogretmenler Kurulu

Riskler Engelli asansoérlerinin bozulma ihtimaline kargin aktif kullanilmamasi

Engelli asansorlerinin, ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullaniimasi

Giivenlik kamerasi bozulma ihtimaline karsin aktif kullaniimamasi

Okul kiittiphanelerinin, oda/sinif/derslik vb. ihtiyaclarin karsilanabilmesi icin donistirilmesi
Stratejiler Okul giivenlik sistemi araclarinin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacak

Yeni kittiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

Okul pansiyon binasi pansiyona tam anlamiyla uygun degildir.

ihtiyaglar

Yeni pansiyon binasi yapilmasi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef3.2  \;ryma cim ER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0’a indirerek
(H3.2) memnuniyet diizeyini artirmak.
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2024) (2028)
PG 3.2.1 CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekce vb. yollarla kuruma basvuru 0 0 Okul | Yénetimi
sayisi (tim basvurular)
PG 3.2.2 CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekce vb. yollarla kuruma basvuru 0 ) Okul / Yénetimi
sayisi (sikayet)
PG3.2.3 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayisi 0 (o} Okul / Yonetimi
PG3.2.4 Ozel “Ogrenci Tagima Servisleri ile ilgili Sikayet sayisi 0 (o Okul / Yonetimi
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

A3 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donatim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari karsilayacak nitelikte
gelistirmek

H3.4 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0’a indirerek
memnuniyet diizeyini artirmak.

Sira Hedefe Mevcut 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhg: Raporlama
Etkisi % (2024) Sikhg:

PG 3.2.1 15 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 6 ay 6 ay

PG 3.3.2 15 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 6 ay 6 ay

PG 3.2.3 5% 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay

PG3.2.4 5% 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Okul Yonetimi

isb. Yap. Birimler

Ogretmenler Kurulu

Riskler

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi

Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurulmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

Stratejiler

Okul-Aile is birligi gelistirilecek

Kurumsal kdilttir olusmast i¢in diizenlenen faaliyetler cesitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz stirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak

Maliyet Tahmini

1000

Tespitler Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna bagsvurmaktadir.
Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari ¢ok ¢esitlidir
ihtiyaclar Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi

Sikayet mekanizmalarinin, ¢alisanlarin motivasyonlarini diisiirmeyecek sekilde isletilmesi
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D. Maliyetlendirme
Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi icin planlana
faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

n

HEDEF MALIYETLER
Tahmini Plan Hedefi Plan Hedefi Plan Hedefi Plan Hedefi Plan Hedefi Toplam Maliyet
Hedefler 2025 2026 2027 2028
A1 200 300 400 500 1400
H 1.1 200 300 400 500 1400
H1.2 (0] (0] 0 (0] 0
A2 400 500 600 700 2200
H 2.1 300 400 500 600 1800
H2.2 (0] (0] 0 (0] 0
H2.3 100 200 300 400 1000
H2.4 0 (0] (o} 0 (]
A3 600 900 1200 1400 4100
H 1.1 500 750 1000 1200 3300
H1.2 100 150 200 250 700
TOPLAM 2400 3500 4600 5550 16900

E. izleme ve Degerlendirme

Midirligimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme
Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme- Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi
de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik stirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Milli Egitim Midurligine
gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJiK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yilhik izleme
I I

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi egerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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EKLER

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi Dursun
Kaplan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Midiirligli 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla
hazirlanmis ve 08.01.2024 tarihi itibariyle yirirlige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi icin kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag,
hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yikimliliklerini kabul ettiklerini imza karsihg
beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gdre tiim yéneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani Sahinbey ilce Milli
Egitim Madurligi Makamina gonderilmek tizere imzalamalari gerekmektedir.

“Dursun Kaplan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Midirligi’niin 2024-2028 yillari arasini
kapsayan stratejik planini inceledim, tim stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda
uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin ydrutilmesi konusunda
tim yasal sorumluluklari kabul ediyorum”

TABLO 19
STRATEJIK PLAN GELISTIRME KURULU
SIRA ADI SOYADI UNVAN KURUL GOREVi
NO
1 Tahir OZKILING Madar Baskan
2 Vahide SEN Midar Yardimas Uye
3 Giilbahar GUZEL Okul Aile Birligi Baskani Uye
4 Hazine DEMIR Okul Aile Birligi Yonetim Uye
Kurulu Uyesi
5 Mine YALCIN Ogretmen Uye
TABLO 20
STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi
SIRA ADI SOYADI UNVAN EKIiP GOREVi
NO
1 Vahide SEN Mdadir Yardimcisi Bagkan
2 Abdulsamet YALCIN Ogretmen Uye
3 Emre OZCELIK Ogretmen Uye
4 Beyza SOHBET Ogretmen Uye
5 Mislim GORMEZ Ogretmen Uye
6 Mine YALCIN Ogretmen Uye
7 Giilbahar GUZEL Veli Uye
8 Hazine DEMIR Vel Uye
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'T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Strateji Gelistirme Baskanligi

Sayr :E-66968699-10.06.01-60162336 06.10.2022
Konu : Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

GENELGE
2022/21

flgi  :a) 17/06/2022 tarihli ve E-34769888-602.04-13512 sayili Cumhurbaskanlig1 yazisi.

b) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar1 ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin kalkinma planlari,
Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gergevesinde stratejik planlarini hazirlamalar1 ve biit¢elerini planda 6ngériilen amag ve hedefleri
ile uyumlu bi¢imde performans programlarina dayali olarak olusturmalar1 gerektigi hilkkme baglanmustir.
Bu sayede kamu idarelerinin politika gelistirme kapasitelerinin artirilmasi, biitge hazirlama ve uygulama
stireglerinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi1 ve hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi beklenmektedir.

Bu dogrultuda, katilimci bir anlayisla hazirlanan Milli Egitim Bakanligi 2010-2014, 2015-2019
Stratejik Planlari uygulanmis ve 2019-2023 Stratejik Plan1 uygulama siireci devam etmekte olup soz
konusu planlarin izleme ve degerlendirme bulgulari kamuoyu ile paylasilmaktadir. Stratejik planlama
uygulamalari, stratejik yonetim kiltiiriniin Bakanlik genelinde hakim kilinmasi i¢in Bakanlik merkez
teskilatindan baslayarak il ve ilge milll egitim miidiirlikleri ile okul ve kurumlarimiza
yaygmlastirilmistir. Tlgi (a) yazi ile kamu idarelerinden ilgi (b) Yonetmelige uygun olarak 2024-2028
stratejik planlarmimn hazirlanmasi istenmistir. Stratejik plan taslaklarmmn On Ikinci Kalkinma Planinda
(2024-2028) yer alacak amag, politika ve tedbirlerle uyumunun saglanabilmesi i¢in 2023 yilinin Kasim
ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanligina génderilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, Bakanligimiz merkez
ve tasra teskilati ile okul ve kurumlarin 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasinda izlenecek siireg,
calisma usul ve esaslari ile hazirlik takvimi Ek-1 Hazirlik Programu ile belirlenmistir.

Ek-1 Hazirlik Programi cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim
miidiirliklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Stratejik plan
hazirlik stirecinin Bakanligimiz genelinde koordinasyonu Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan,
illerdeki koordinasyon gorevi ise il milli egitim miidiirliiklert AR-GE birimlerince saglanacaktir. Strateji
Gelistirme Baskanligi, ihtiyag duyulmasi halinde, Hazirlik Programinda yer verilmeyen hususlarla ilgili
bilgilendirme ve yonlendirmeler yapabilecektir.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Kurulu (Ek-2) 2024-2028 stratejik plan hazirlik
sirecinin ana asamalari ile ¢iktilarin1 kontrol edecek, Bakanlik birimlerinin stratejik planlama siirecine
aktif katilimini saglayacak ve tartismali hususlari karara baglayacaktir. Misyon, vizyon ve temel degerler
ile amaglar ve hedefler Strateji Gelistirme Kurulunca degerlendirilerek nihai hale getirilecektir. Milli
Egitim Bakanligi Stratejik Planlama Ekibi (Ek-3) stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun
olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Adres : Atatiirk Bulvari No: 98 Bakanliklar/ANKARA Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
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goriisiine ve Bakanin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Stratejik Planlama
Ekibinde gorevlendirilen personelin stratejik plan hazirlik ¢alismalaria aktif katilm saglayabilmesi i¢in
Birimlerce gereken kolaylik gosterilecektir. Merkez ve tasra teskilatinda stratejik plan hazirlik siirecinde
olusturulacak ekip ve kurullarin gorevleri, ¢alisma usul ve esaslari ile ilgili hususlara Hazirhik
Programinda yer verilmistir.

Bu itibarla, Hazirlik Programi dogrultusunda Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Planinin

ve buna uygun olarak il ve ilge milli egitim midiirliikleri ile okul ve kurumlarimizin stratejik planlarinin
hazirlanmasi hususunda geregini rica ederim.

Mahmut OZER
Bakan
Ek:
1- MEB 2024-2028 SP Hazirlik Programi
2- MEB Strateji Gelistirme Kurulu
3- MEB Stratejik Planlama Ekibi
Dagitim:
A ve B Plan1
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, : DURSUN KAPLAN
SAHINBEY KAYMAKAMLIGI

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii
Dursun Kaplan Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii

Sayr  :E-98199288-10.06.01 /... 12024
Konu :2024-2028 Stratejik Plani.

ILCE MILLi EGiTiM MUDURLUGUNE
SAHINBEY

Igi : Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarih ve 60162336 (2022/21
No’lu Genelge) sayili yazisi.

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak tlizere kamu mali yonetiminin yapisini Ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve  Olgiilebilir  hedefler  saptamak,
performanslarint1  6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bakanligimiz, Tirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi icin referans
bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli
Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani” Bakan Onay1 ile 01 Ocak 2023 tarihi itibariyle uygulamaya
konulmustur

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1 ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati
birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir.

Bakanhgimiz Stratejik Plam1 (2024-2028) ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Ilce Milli Egitim Midiirliikleri ve okul/kurum
Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisinin 11, Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmas: ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi1 amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildiigii takdirde, 2024-2028 yillarmi kapsayan Dursun Kaplan Kiz
Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini, olurlariniza arz ederim.

Tahir OZKILINC
Okul Miidiirii
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Cemal GULISTAN
Ilce Milli Egitim Miidiirii



